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Mujeres Empresarias, barreras y oportunidades en América Latina.- Segin un estudio del BID
gue no se incluyen todos los paises latinoamericanos (falta Brasil y Paraguay) los cuatro baremos
se basan en:

.- Si hay diferencia en tamafio de empresa de mujeres y hombres.

.- Si hay diferencia en los desempefios.

.- Cuales son los factores en el desempefio empresarias entre mujeres y hombres.

.- ¢Qué podemos hacer para promover el emprendimiento.

Las soluciones para mejorar estos posicionamientos y que las oportunidades para las mujeres
crezcan pasan por ayudar desde todos los estamentos a que sus empresas crezcan igual que las
de los hombres, y tal vez una solucion inmediata es que sus nuevos emprendimientos sean en
sectores no tradicionales de mujeres, promocionando para ello la capacitacion de alta calidad
necesaria.

Las Brechas de Género y el empleo femenino.- Las empresas de mujeres registran menos ventas
y ganancias que las de los hombres y en general crecen menos. (A que se deben esas brechas?

.- Cuidado de ninos, enfermos y ancianos y labores del hogar

.- Concentracion sectorial.

.- Violencia de género.

.- Baja autoestima, depresiones, ansiedades etc.

.- Acceso al credito.

Todos los estudios mas o menos coinciden en que las obligaciones familiares de las Mujeres les
supone un 71,1% y el de los hombres es de un 49,3% Aunque los tiempos han cambiado mucho,
las diferencias siguen siendo importantes. Una de las soluciones mas inmediatas podria ser la
promocion de empleos sobre el cuidado de personas, con ello se liberaria en parte las obligacion
que recaen en la mujer.

El Pacto Global y el Empoderamiento de las mujeres en el sector empresarial.- La Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente en 1997 indica por 12 vez un modelo de desarrollo que atiende
las necesidades del presente sin comprometer el futuro. Los impactos en el entorno son de orden
economico, social y ambiental y estos tres valores estan interrelacionados transversalmente.

El pacto Global es una iniciativa ciudadana cooperativa y las empresas que se adhieren se
comprometen a unas practicas empresales justas y equilibradas, fomentando sociedades mas
prosperas y de mayor responsabilidad socioambiental.

Educacion por experiencia.- Formacion con valores por la vida, dialogo, escuchar, resolver,
actitudes no discriminatorias por etnias ni religion ni sexo. Los valores se subestiman y eso ha
traido mads drogadiccién y violencia intra y extrafamiliar.

El nuevo programa de formacion ha sido elaborado por expecialistas universitarios que tratan los
temas de violencia, abusps, adicciones etc. con experiencia.



Mujer, pilar del Cooperativismo.- Las cooperativas son organizaciones empresariales productivas
de cualquier sector, que voluntariamente estan abiertas a las personas dispuestas a utilizar sus
servicios.

La Plataforma de Accion de las mujeres cooperativistas se ha comprometido a introducir
prespectivas de género en los programas y apoyos empresariales de la Sociedad civil y
gubernamental a las mujeres para su acceso a niveles de direccién, acceso a la financiacién, a la
formacién y al empleo.

La mujer emprendedora en el contexto del Desarrollo.- Una institucion privada en Brasil ha sido
creada para apoyar a las pequefias empresas y esta enfocada a la promocion de las pymes en las
areas de comercio, servicios y agroindustria, con resultados positivos en acceso a los mercados,
financiacién, gestion empresarial e innovacién. La participacién de las mujeres se ha visto
aumentada por un mayor nivel de escolaridad y cambios en la estructura familiar que ha
potenciado en las ultimas decadas el emprendimiento femenino.

Mujeres emprendedoras a través de la historia paraguaya.- Dificil por lo interesante y densa, la
historia de las mujeres en este pais que han sido de un gran impacto en su desarrollo economico.
Desde las mujeres del Chaco, mujeres Chaquenas, que se las utilizaban para alianzas
matrimoniales, pactos bilaterales o intercambios, las mujeres guaranis, tenian un gran valor de
cambio economico pues eran quienes trabajaban en los cultivos. Las mujeres criollas y espafiolas
mantuvieron fuerzas, emprendidad y mantuvieron diversos negocios. Un gran repaso desde
entonces a nuestros dias.

Liderando diversidad.- El liderazgo es la capacidad efectiva de una persona para generar
influencias sobre otras y asi guiar su comportamiento. Los factores que determinan su conducta
son: Generacionales, Genero, Pertenencia, Motivacion y Trayectoria La frase de que los hombres
son de Marte y las Mujeres de Venus es la consecuencia de liderazgos de genero diferentes.

La Mujer.- Pensamiento divergente, atencion a 6/7 temas al mismo tiempo, lenguaje como forma
de generar relaciones. Reuniones cortas y concretas.

El hombre.- Pensamiento convergente, prefieren terminar un asunto antes de pasar a otro. Habla
solmente cuando tiene algo que decir. Reuniones largas y dispares.

La Etica y la participacidon politica de la Mujer.- La participacion politica de las mujeres tiene
mucha relacién con la etica politica. El derecho de las mujeres a la ciudadania social politica y
civil. El derecho a voto y a que las voten por su participacién en el poder. En la mayoria de los
paises las cuotas obligatorias de la participacidn politica de las mujeres, han potenciado sus
derechos. Argentina y Ecuador establecen en su constitucion la participacién de la mujer a través
de la vida politica. Las cuotas van del 20 al 50%, Las mujeres actuan con un liderazgo mas
dialogante, pacifico, consensual y etico. En Paraguay la poblacién considera que las mujeres
amntienen posturas eticas y respetan mas los valores en mayor medida que la de los hombres.

Gerente de Familia, Gerente de Empresa, Gerente de todo.- Las mujeres reaccionan ante el dia a
dia a veces con; impaciencia, ansiedad, como victimista (no tengo tiempo para llegar a todo)
arrogancia con gravedad/frivolidad y debe de superar la falta de autoconfianza y aprender a
desaprender. El manejo del lenguaje y de la conversacidon como interactuacién en los diferentes
aspectos de su vida, ese es el trayecto hacia nuevas formas de equiparacion y justicia, en igualdad
para mujeres y hombres y habra que eliminarlo entre todos.



Prevenir y administrar conflictos en empresas familiares.- El Centro de Mediacion y Arbitraje del
Paraguay, resuelve conflictos empresariales fundamentalmente de sucesidn en pequeias vy
medianas empresas familiares, siendo un organismo de eficacia operativa logrando que el futuro
de la empresa continue sobre todo en los casos de fallecimiento del empresario y los problemas de
sucesiéon familiares. Los expertos mediadores y abogados tienen que dictar ha veces soluciones
radicales necesarias y tratar de evitar los confrontamientos de los diversos grupos de los familiares
a los cambios que ese nueva situacion conlleva. La prevencién de hacer un Protocolo familiar que
contemple no solo el funcionamiento normalizado de la empresa y su Consejo de Direccion Familiar
si no la sucesién de la misma por el fallecimiento o jubilacién del lider, es cada dia mas
imprescindible.
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